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1.양돈장
인력POOL 확보



그림1. 양돈 종사자 유입현황
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1) 산업기능요원제도의확대

- 농고나농대입학시산업기능요원에
지원할학생들을사전선발

- 농고및농대졸업후영농에종사할경우병역근무를
대체해주는산업기능요원제도확대, 실시

- 소정의장학금을지급하는등의재정적지원(농촌희망재단)
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2) 영농승계후계인력을위한차별화된
교육과정운영및영농운영자금지원

- 농고ㆍ농대에서는후계인력양성을위한생산, 가공, 유통, 경영및
국내ㆍ외 농ㆍ산업체중ㆍ장기연수프로그램운영(농대영농정착과정)

- 해외산업체연수를위한사전어학연수프로그램을운영

- 교육프로그램을기존의교육학점과연계하여교육과정을
같이운영하는시스템구축실무중심의실습을위한교육계획편성

- 졸업후직접영농을승계를하는경우사업계획서를심사하여
운영자금지원및확대(현재 3억)
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3) 전문양돈경영인과의멘토링제도활성화및
현장실습교수제도입

- 농고, 농대재학생및졸업생을위한 멘토링을실시및현장실무실습확대

- 생산및경영에자문을받을수있는제도마련
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4) 외국인인력을위한체계적인교육지원및
외국인송출국가확대

- 양돈장외국인근로자가 50%이상차지

- 외국인근로자가국내유입되면농협중앙회가주관하여 3일의소양교육만
실시하여농가에배속기본적인능력없이농장에서근무하고있음.

- 안정적이고지속가능한농업을유지하기위한농업전공자를대상
산업연수생제도의 부활

- 농장에배속되기전전문실습교육장에서 2~3주동안사전실무교육실시. 
(자조금및농장자부담) 
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4) 외국인인력을위한체계적인교육지원및외국인송출국가확대

- 최근 4년간업종별외국인근로자도입현황

- 축종별외국인근로자고용현황
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업종별 2018 2019 2020 2021

제조업 43,695 40,208 4,806 7,455

건설업 1,405 1,651 207 595

농축산업 5,820 5,887 1,388 1,841

서비스업 90 99 1 18

어업 2,845 3,520 286 592

합계 53,855 51,365 6,688 10,501

축종 한육우 낙농 돼지 육계 산란계 오리 기타 전체

2010년 507 322 2043 189 803 287 - 4,151

2015년 1,169 658 2732 179 943 69 79 5,829



국가별 2019 2020 2021

베트남 6,471 260 957

필리핀 4,575 409 251

태국 5,236 627 2,928

몽골 785 63 176

인도네시아 6,202 641 173

스리랑카 3,579 500 1,108

중국 171 24 148

우즈베키스탄 1,715 94 312

파키스탄 507 44 63

캄보디아 7,773 2,172 3,477

네팔 7,088 955 387

미얀마 4,736 700 25

키르기스스탄 153 13 11

방글라데시 1,646 141 111

동티모르 561 28 278

라오스 167 17 96

합계 51,365 6,688 10,501

최근 3년간국가별외국인근로자도입현황

2021년외국인력도입규모배정

송출국가



5) 비농업계인력의농ㆍ산업분야유입확대필요

- 비농업계인력, 베이비부머세대의제2의직업창출을위한
교육시스템정비및재정적지원필요

- 잠재력이있는인력을교육하여농ㆍ산업분야의
새로운인력의유입으로장년층의실업문제해결

- 양돈장에서근무하는데필요한직무에
대한이론과실습에요구되는교육시간을조사한결과, 340시간이
필요(8 주교육)

- 향후농장시설현대화사업에서는돼지사육시설의현대화와
함께직원의숙소에대한현대화가필요함.
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6) 농업인배우자양성

- 배우자의 생산및경영활동의참여도확대를위한체계적인
교육과정실시
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7) 3주간교육프로그램예시 (1주차)
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일정(1주차)

과목명 교육내용
날짜 시간 시수

월

10시~

12시
2 교육안내 오리엔테이션 및 안전교육

13시~

16시
3 양돈장 의 생산흐름 국내.외 양돈 생산현황 , 돈사의 구성 및 주요생산과정의 특성

16-18시 2 양돈 업체소개 회사소개 및 교육목적 안내

화

9시~

12시
3 돼지의 품종 및 개량 주요 돼지 품종의 특성 , 유전 및 경제형질

13시~

16시
3 돼지번식생리 돼지의 발정, 교배, 임신, 분만 및 포유 생리

16-18시 2 인공수정 인공수정의 과정 및 생식기관해부 실습

수

9시~

12시
3 주요 돈사시설 양돈장의 주요 생산시설

13시~

16시
3 돈사환기 돈사 환기 방식 및 환기량 계산

16-18시 2 돈사 환경관리 돈사내 주요 환경관리

목

9시~

12시
3 돼지의 영양 및 사료 돼지의 소화생리 및 사료

13시~

16시
3 돼지의 해부.생리 돼지의 주요 장기의 이해 및 해부

16-18 2 돼지의 치료 및 백신접종 주요 백신 및 주사실습

19시~

21시
2 양돈 회사소개 자체교육

금

9시~

12시
3 양돈장의 주요 용어 사육단계별 주요 용어 설명 및 중요성

13시~

14시
1 양돈장의 차단방역 돈사 내외부 차단방역

14-16시 2 돈사별 특성 돼지사육단계별 특성파악

합계 39



7) 3주간교육프로그램예시 (2주차)
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일정(2주차)

과목명 교육내용
날짜 시간 시수

월

9시~

12시
3 양돈장기록관리 생산일보, 주보, 월보 양식이해 및 입력

13시~

15시
2 포유자돈 관리실습 거세,철분주사,단미,절치 실습

15-18시 3 번식돈관리실습 후보돈선발/임신돈 사료급여/등지방측정실습

화

9시~

12시
3 돼지인공수정 발정주기/발정확인/교배적기/정액취급요령

13시~

15시
2 정액검사

현미경조작 및 정자운동성 검사

(조별 로테이션실습)

15-18시 3 돼지인공수정실습
발정확인실습/정액주입실습/임신진단실습

(조별 로테이션실습)

수

9시~

12시
3 양돈장의 환경관리 양돈장 의 주요 환경관리(환기원리)

13시~

18시
5 양돈장의 환경관리실습 돈사별 컨트롤러조절 및 온습도 관리실습

목

9시~

12시
3 자돈,육성.비육돈 관리 자돈, 육성. 비육돈 핵심사양관리

13시~

15시
2 자돈사관리실습

사료급여/투약/주사/ 백신방법 ,/수세소독

(조별 로테이션실습)

15-18시 3
육성.비육돈

관리실습

돈방수세소독, 사료급여, 출하돈선별

(조별 로테이션실습)

19시~

21시
2 바람직한 양돈장의 인재상 양돈장의 인력관리

금

9시~

12시
3 분만사관리 분만원리,난산조치.포유자돈관리 및 포유돈사료급여

13시~

16시
3 분만사 및 자돈사 관리실습 분만관리,포유관리 ,포유돈 사료 및 자돈 관리실습(조별 로테이션실습)

합계 40



7) 3주간교육프로그램예시 (3주차)
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일정(3주차)
과목명 교육내용

날짜 시간 시수

월

9시~

12시
3 번식돈관리 후보돈 및 번식돈관리

13시~

18시
5 사료공장견학 사료공장견학

화

9시~

12시
3 양돈장 ICT 활용 양돈장 ICT 시설 및 장비특성

13시~

18시
5 양돈실무실습

돈사별 관리실습

(조별 로테이션 실습))

수

9시~

12시
3 양돈장의 ICT 설비를 활용한 농장운영 양돈장 ICT 생산시설 및 분뇨처리

13시~

18시
5 양돈장의 ICT 설비를 활용한 농장운영(2) 양돈장 ICT 시설 및 분뇨 처리시설 견학 및 실습

목

9시~

12시
3 농장테이터 관리 양돈장 데이터 분석을 통한 문제점 파악 및 개선

13시~

14시
1 양돈실무평가(이론) 주요 현장실무 평가(이론)

14-18시 4 양돈실무평가(실기) 주요 현장실무 실습평가

19시~

21시
2 양돈 업체 관련교육

금

9시~

12시
3 전산테이터 관리 전산프로그램 정보입력 및 관리

13시~

14시
1 교육 만족도 평가 및 수료식 교육만족도 평가 및 시상

합계 38
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그림2. 농업인력 육성체계



2.후계자양성



1) 후계인력양성의필요성

- 국내양돈농가의연령대별구성은표.2에나타난바와같이지역적으로
다소차이는있지만 50대이상이농장을운영하는비율이각기
대전충남양돈조합은 77.83%, 강원양돈조합은 70.33%, 안성축협은 81.27%, 
도드람양돈조합은 76.94%로조사대상의모든지역에서 70%를넘고있음

- 60대이상의경영주비율도모두 30%에육박하고있어향후 10년이내에
농장에후계인력이원활히보충되지않으면농장수는상당히
감소될것으로예상됨

- 자녀중 20-30세에해당하는 2세가후계자로서양돈업을
이어받을준비가되어있지않으면 20년후양돈농가수의감소는
더욱가속화될것임.

- 향후 15-20년후국내양돈농가수는 2,000-2,500 농가로 예상

2. 후계자양성



2. 후계자양성

연령대 대전충남양돈조합 강원양돈조합 안성축협(양돈) 도드람양돈조합

20대 26(6.19) 1(1.10) 0(0.00) 4(0.70)

30대 16(4.12) 3(3.30) 4(4.13) 31(5.46)

40대 46(11.86) 23(25.27) 14(14.60) 96(16.90)

50대 183(47.16) 37(40.66) 50(52.10) 201(35.39)

60대 119(30.67) 27(29.67) 28(29.17) 236(41.55)

합계 388(100) 91(100) 96(100) 568(100)

표2. 지역양돈조합별 양돈 경영주 연령분포

연도 20대 30대 40대 50대 60대 70대 농가수

2010년 0.6 4.3 19.4 39.2 25.3 11.2 7,929

2019년 0.9 3.2 13.2 21.9 47.8 13.0 3,425

양돈농가경영주연령대분포 (%)



1) 자녀들이어릴때부터농장과친숙하게만들기

- 농업이란산업은유년기부터자연스럽게농장에서생활화된작업이
본인스스로익숙해져성인이되었을때직업으로자리매김하는것

- 성장과정에서본인의경험을토대로직종에맞는전공을선택하여
대학에진학함으로써미래전문농업인으로성장할수있는자질을
확립하는것이바람직

- 감수성이매우뛰어난시기인 10대에땀의소중함도경험하고부모님과
같이농장일을하면서자연스럽게농업의가치를터득할수있게
방학중에아르바이트식농장체험실습의기회를부여하는것은
자녀들이농장에대한관심을갖게하는데도움을줄수있음

- 세계최고의양돈생산성을나타내고있는나라덴마크는
청소년시기부터 5년간의농업특화교육을받고, 
그교육은실무실습위주의현장교육이주를이룸 .

2. 후계자양성



[사진.1]
27세영농 2세가경영하고있는덴마크종돈장

[사진.2]
덴마크양돈장의전경
(자가배합사료공장운영)

그림3. 덴마크 농장 사진 및 농장경영주

2. 후계자양성



2) 자녀들이대학에서축산을전공하도록유도

- 농고를졸업하고영농을하기에는부족한점이많기때문에대학의
전문교육을받는것이훨씬바람직

- 양돈을하기위해서는교육과정과교육방법도현장실무교육위주로
운영되는것이효과적(NCS 교육)

- 농림축산식품부가직접운영하고있는농수산대학의경우는
졸업후평균 70%의영농정착률을보이고있고연암대학교축산계열도
평균 25%의영농정착률을보이고있어, 대학졸업후영농정착률을
높이기위해서는차별화된학과운영이요구됨

2. 후계자양성



2. 후계자양성

표3.농업고등학교졸업자진로현황

연도
졸업생
수

영농
종사

취업 진학

합계
동일계열

소계

동일게열

소계공공
기관

기업
체

2년제 4년제

2012

6,997 17 − 1,012 1,314 843 843 3,922 6,819

100.0
%

0.2% 0.0%
14.5
%

18.8
%

12.1
%

12.1
%

56.2% 97.7%

2013

7,353 16 82 1,151 2,652 1,011 618 3,314 7,353

100.0
%

0.2% 1.1%
15.7
%

36.1
%

13.7
%

8.4% 45.1% 100.0%

2014

7,123 44 34 1,201 2,615 850 397 2,739 7,123

100.0
%

0.6% 0.5%
16.9
%

36.7
%

11.9
%

5.6% 38.5% 100.0%



2. 후계자양성

3) 자녀에게양돈선진국에서의해외연수기회를부여

- 네덜란드의 PTC+ 교육기관은한팀에 8명미만으로운영되며숙식이가능

- 교육기간은 1주일교육과정부터 9개월교육과정으로교육생의요구에
따른다양한교육프로그램운영

- 이론과실무를겸비한문제해결식교육과정을운영

- 소정의교육프로그램을수료후현지양돈장에서 6-12개월인턴쉽실습을
하는것이바람직



2. 후계자양성

4) 후계인력의모임의활성화와제도적지원이필요

- 영농 2세들의지역별모임을지원하는제도의활성화를위해각지역의
농업기술센터및농업기술원의시설을 2세영농인모임장소나
교육장소로제공하고이에필요한예산을지원



2. 후계자양성

5) 후계인력의효과적인계승을위한세제혜택과
전폭적인지원정책도입의필요성

- 지금현재영농승계를위한관련법령은상속및증여세법제18조에
근거한농업분야상속재산의범위는농지, 초지, 산림지또는어선으로
상속및증여공제한도를증가할필요가있음

- 영농 2세의자질향상을위한다양한교육프로그램의운용과중∙장기해외
연수비의지원및후계자창업자금의현실화요망



2. 후계자양성

그림4. 농고 농대생을 대상으로 한 양돈종합교육 시스템 구축 모식도



2. 후계자양성

그림5. 양돈후계자 조직활성화 방안



2. 후계자양성

표4.양돈 민간 자격제도의 도입 예



한돈사업발전을위한

농장입장에서바라본인력문제

육일농장 대표 한 동윤



양돈농가 가구수
충남 : 626
전남 : 582
경기 : 571
경북 : 363
전북 : 320
경남 : 231
충북 : 150
제주 : 149
강원 :  48
인천 : 51
기타 : 71 



2015년 8월



외국인노동자하늘의별따기?

제조업 1순위

축산업 2순위

농업 3순위



외국인 몸값 폭등...

인력난 허덕...



잘못된 언론보도...

?



• 오늘도 겨우 왔습니다.

• 농장에 일할 사람이 없습니다.



2022년 4월 24일 퇴사한 000씨

34세의 꿈많은 젊은 친구가 육일농장
입사했습니다.

육일농장에서는 첫 입사였습니다.

한달을 채웠고 저번주 토요일 퇴사했
습니다.

왜 그만뒀을까?



급여?,  3D ?, 워라벨?   

정답은 부모님의 반대였습니다.

왜 하필 양돈장에서?  아무리 돈 많이 준다해도 하필 양돈장에서?

퇴사한 이유가 뭘까?

인식의 문제?  고정 관념? 불편한 사회적 시선?



전원일기 탤런트 “일용님” 과 돼지농장

2021년 4월

대한민국 모든 방송에 나온

얘기

매스컴에서만든이미지

일당 10만원...?

도피성일자리...?



불편한 침묵
• 암묵적 인정?

• 실수?

• 무관심?      

강한 항의가 필요했습니다...



한돈산업의이미지개선필요

• 한돈산업에관련된모든사람들의
적극적인대처와참여

• 한돈산업주인의식필요



직원들을위한주거 & 휴식공간



가족같은회사분위기조성을위한노력



현장에서바라는요청사항

• 산업연수생 입국편리 & 현장에 필요한 인력 확대

• 숙련된 외국인연수생에 대한 혜택 강화
(E-7발급 기본요건 완화 및 인원확대)

• 일반 & 은퇴직장인, 귀농귀촌,여성 취업프로그램 개발 및 지원





국가공인직업상담사

ANIPLE (축산업전문인력컨설팅회사)

한돈협회인력컨설팅담당자

한돈산업인력문제를해결해보겠다!



보안과지향점이같을수없다

가장좋은한돈의이미지개선,홍보는
한돈산업에국내젊은이들이들어오는것과함께진행되어야

ESG, 기업의환경, 사회, 지배구조- 노동문제해결중요



한돈산업견학프로그램(축산, 
수의대생을중심으로)



축산, 수의학과에는취업을준비하는소모임이있다

양돈산업에대한정보가없다

취업시기 5% 는연락이온다



군대와협업을
꿈꾸다-

국방전직교육원







어느누구의도움도없이혼자군대와협업을
진행하기에는현실적어려움이많았다

국방전직교육원의적극적의사에도불구하고
꿈을접다.



엄마로서아들을양돈장에취업시켰을때

위험하다, 고립된다, 열악하다, 

갑질하는상사가있다

양돈선진국(멘토-멘티의중요성)



인간의불안

생존불안 –한돈마스터(자격증, 소비자신뢰) 

존중불안 –부모님, 또래집단의중요성



또래집단을묶어서관리해야한다

양돈장취업초기상담관리자가필요하다

여러단체와연결된관리자가필요하다 (대학교취업센터, 

축산수의학과소모임, 고등학교선생님,대학교교수님, 

국방전직교육원취업담당자)



한돈협회는인력문제해결을위한지원을해야한다

축산, 수의학과소모임

축산학과교수님과협업

전문인력컨설턴트고용



대한한돈협회청년분과위원회(미래한돈인)에서
인력문제에관심을가져야한다.

멘토-멘티제도
멘토는멘티에게리더십을배운다.



한돈산업에직업상담사가필요하다
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